
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 ) عليه السلامالتنمية البشرية في فكر الإمام علي (                  

  التنمية السياسية أنموذجاً            

 عتاب بسيم مشكل السوداني م.م              م.م حيدر جابر كاظم الموسوي                  

             كلية التربية الأساسية . جامعة الكوفة                    الجامعة الإسلامية . النجف الاشرف 

لتنمية البشرية هي أحد جوانب التنمية الواسعة وكمفهوم بدأ وتطور من عقد إلى آخر ، وفي كل ا

فترة كان يستخدم أكثر من تعبير للدلالة على هذا المفهوم فلقد استخدم مثلاً  في البداية تعبير 

الرأسمال البشري أو تنمية الموارد البشرية أو التنمية تنمية  أوتمنية العنصر البشري 

على تسمية ( التنمية البشرية ) ولو تعمقنا أكثر في أن استقر أخيراً  إلىالاجتماعية....... الخ  

فهمنا لهذا المفهوم لوجدناه يجمع ما بين الإنتاج والتوزيع للسلع ، مع توسيع القدرات الإنسانية 

علاقات  إلى الإنتاجية إلىالنمو الاقتصادي  أمورفي المجتمع من  موروالأويحلل كل القضايا 

الحرية  إلىالتشغيل ،  إلىالتجارة والثقافة ،  إلىدخار ، والاستثمار الإنتاج والاستهلاك ، والا

فضلا عن المضمون الاجتماعي من صحة وتعليم وغيرها من  الأخلاقيةالقيم  إلىالسياسية ، 

نظور البشر كمنتجين ومستفيدين من التنمية وبكونهم أداة التنمية وغايتها ، وذلك كله من م أمور

، ويمكن تطبيق المفهوم على الدول المتقدمة والنامية على حد سواء .فهي العملية التي تستهدف 

يفيده ، ويخدمه في متناول يده خاصة أن يحيا حياة  الإنسان وتعمل جاهدة على وضع كل ما

، فضلا عن تطوير جميع طاقاته  كريمةة ، ويتمتع بمستوى معيشة طويلة ويكتسب المعرف

.والتنمية  من منظور أسلامي أساس الحركة التنموية في أي مجتمع  لأنهلهذا الغرض  وإمكانياته

نجدها تنمية اقتصادية ، اجتماعية ، بشرية وروحية وثقافية غايتها تكريم الإنسان . وباعتبار أهل 

لشريعة  ) عامة وأمير المؤمنين ( عليه السلام ) خاصة الممثلين الحقيقيين البيت ( عليهم السلام

متواضعة في البحث عن مضمون هذا المفهوم في فكر أمير  الإسلام جاء بحثنا هذا كإسهامه

 تناولنا في الأولمبحثين  إلىعلي ابن أبي طالب ( عليه السلام )  .وقد قسمنا البحث  المؤمنين

  تطورها التاريخي ، عناصرها ،مقاييسها ، أهدافها . وتناولنا في : مفهوم التنمية البشرية ،  الأول:

    السياسية أنموذجاً  ةالتنمي التنمية البشرية في فكر الإمام علي ( عليه السلام ) الثاني : 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  - التنمية :

مصطلح قديم ، جديد ويعد من أكثر المصطلحات تداولا ، ويمكن أن يمتد ليشمل  نميةالت    

جوانب الحياة الاجتماعية ،والاقتصادية ،والسياسية ، وغيرها من المجالات الأخرى كافة .مع ذلك 

تنوع الجوانب المتصلة به ، وكذلك  إلىفإنه كمصطلح صعب التحديد ، والصعوبة تعود 

رى ، ولعل التداخل فيما بين مصطلحي النمو والتنمية والفرق بينهما بمصطلحات أخ لاختلاطه

يعد واحدا من الإشكالات المهمة ( وإن كان هناك بعض المفكرين يستعملون المفهومين استعمالاً 

بعضهم الآخر يحرص على التمييز الواضح والمحدد بينهما  إنواحداً أي لا يفرقون بينهما ، إلا 

لاء هو التنمية تعني انبثاق حالة عقلية ، ونفسية واجتماعية من شأنها لدى هؤ الفارق بينهما ولعل 

   )١(تجعل النمو ممكنا  أن

والتنمية هي عملية حضارية شاملة لمختلف أوجه النشاط في المجتمع بما يحقق رفاهية للإنسان 

اته للعمل البناء ، لقدر  وإطلاقوكرامته ، وكما إنها بناء للإنسان وتحرير له ، وتطوير لكفاءاته ، 

 الإنتاجيةكما هي اكتشاف لموارد المجتمع ، وتنميتها والاستخدام الأمثل لها من أجل بناء الطاقة 

    )٢(القادرة على العطاء المستمر 

    - التنمية البشرية :

والتنمية البشرية هي أحد جوانب التنمية الواسعة وكمفهوم بدأ وتطور من عقد إلى آخر ، وفي 

كان يستخدم أكثر من تعبير للدلالة على هذا المفهوم ، ( فلقد استخدم في البداية تعبير كل فترة 

التنمية (أو  )تنمية الموارد البشرية(أو  )تنمية الرأسمال البشري (أو)تنمية العنصر البشري (،

  ) ٣(م التنمية البشرية ...... الخ إلى أن استقر الرأي حالياً على أس )الاجتماعية

ير وإتاحة الفرص المجتمعية ، والبيئية لنمو الطاقات الجسمانية ، والعقلية ، والروحية ، وهي توف

أقصى ما تستطيعه طاقات الفرد والجماعة ، ويعني هذا بعبارة  إلىوالإبداعية ، والاجتماعية 

غتها واستمرار نموها توفير السلع والخدمات اللازمة لنمو هذه الطاقات المتنوعة ، وصيا أخرى

   )٤(وتطورها ) 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  التطور التاريخي للتنمية البشرية :

تاريخية،وجدناه ليس بذلك   ويةمن زا )التنمية البشرية(موضوع  إلىإننا إذا ما نظرنا       

أننا إذا الموضوع الطارئ فلقد كانت وعلى امتداد الأفق الواسع للتاريخ مدار بحث ،ودراسة ،بيد 

نؤشر نقطة بداية وانعطافة تاريخية مهمة وحقيقية في مجال بحثنا هو ما جاء في ما أردنا أن 

رَ لَكُمْ مَا فِي السمَاوَاتِ وَمَا فِي الأَْرْضِ القرآن الكريم من آيات كثيرة منها ( هَ سَخالل ألََمْ تَرَوْا أَن (

رَ الْبَحْرَ لِتأَْكُلُوا مِنْ () ٢٠لقمان/( ذِي سَخا وَتَسْتَخْرِجُوا مِنْهُ حِلْيَةً تَلْبَسُونَهَا وَهُوَ الهُ لَحْمًا طَرِي

والكثير من  ،) ١٤- ( النحل )وَتَرَى الْفُلْكَ مَوَاخِرَ فِيهِ وَلِتَبْتَغُوا مِنْ فَضْلِهِ وَلَعَلكُمْ تَشْكُرُونَ 

  يقوتهلغيره في ماالإنسان خلق محتاجاً  إن القرآنية الآياتالشواهد الأخرى ، يتضح من خلال 

أشد كبره ، والحاجة لا تكون فقط لمن حوله بل  إلىفاره الاته وأطواره من نعومة أظويمونه في ح

الخالق سبحانه وتعالى ، الذي خلق جميع ما في الكون للإنسان ، فيده مبسوطة على  إلىتمتد 

ة جميع ما في الطبيعة هو غاي الإنسان إنفيه بما جعل االله له من الاستخلاف ، أي  العالم وما

    )٥(وكل ما في الطبيعة مسخر له 

  -عناصر التنمية البشرية : 

على ثلاث عناصر أساسية  –بوجه عام  –مفهوم التنمية البشرية يركز  إنيمكن القول       

هي الصحة ، والتعليم ، والمستوى المعاشي والمتمثل بالعمل ، ومقدار الدخل الناتج من ذلك ، 

لما لها من أهمية وعلاقة مباشرة  ١٩٩٠وهذا ما اقترحه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عام 

وبالتالي استخدام هذه القدرات أو استثمارها في رفاهية الإنسان وإسعاده ية بتطوير القدرات الإنسان

وستناول كل عنصر من العناصر تبعاً لأهميتها بالنسبة للإنسان وعلاقتها بالتنمية ، وبالعناصر 

الأخرى باعتبار إن عناصر التنمية البشرية هي عناصر متداخلة ، ومترابطة ، تتبادل التأثير 

  . على حد سواء 

تعد الصحة من أهم العناصر فاعلية في وجود الإنسان ، وفي ديمومة بقائه، وهي  .الصحة : ١

تؤلف مع التعليم ، والعمل مثلث عناصر التنمية البشرية الأساسية . ولأهمية عنصر الصحة 

للإنسان والمجتمع ، فأن الإنفاق الحكومي على الصحة أصبح يعد استثمارا غير مباشر للطاقات 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

شرية أو القوى العاملة مستقبلاً . حتى إن شعار ( الصحة للجميع ) بات شعار ترفعه العديد الب

ان كما إنها هدف من المؤتمرات الصحية العالمية ، فالصحة حق أساسي من حقوق الإنس

لية ، والنفسية ، (حالة تمتع الفرد بكامل عافيته البدنية ، والعق.والصحة )٦(اجتماعي عالمي

والصحة كهدف  هي من الأشياء المتفق عليها في كل المجتمعات عبر التاريخ  )٧(والاجتماعية) 

على المستويين الفردي والاجتماعي ، أما الحالة المثالية في مجال إمكانية العطاء فتتمثل في 

متطورة وقدرات ية ، ومعارف تظافر صحة النفس ، والجسد ، مع نسق توجهات اجتماعية ايجاب

الصحية القائمة  السياسة، وان  وإنتاجهملذلك فالصحة الجيدة أساس رفاهية البشر ،   )٨(راقية

للتنمية وتتصل المشاكل الدقيقة للصحة في العالم النامي بشكل على قاعدة واسعة أمر أساسي 

قة والاعتماد . وأننا إذا ما أردنا مثلا فحص العلا )٩(ق بظروف البيئة ومشاكل التنمية وثي

المتبادل فيما بين الصحة والتعليم ، نجده يتضح من خلال ذلك المقدار من مقدرة الطفل على 

الاستيعاب الجيد للمقررات التعليمية في الدرس والذي يتوقف على صحته ولياقته الجسمية ، 

خلال سبها من والعقلية ، أو الذهنية ، والتي تؤهله لاستخدام تلك المعارف والمهارات التي اكت

فالتعليم يحتاج إلى صحة جسمية ، ونفسية لكل من يتعامل معه  )١٠(عملية التعليم في المدارس

حتى أصبح الربط بين التعليم ، والصحة والعلاقة بينهما ، من  وينهل من معارفه المختلفة

البديهيات التي لا خلاف عليها ، بل أصبح مثلاً يضرب ( العقل السليم في الجسم السليم ) مما 

تقدم نرى بوضوح لا يقبل اللبس ، إن الصحة ترتبط ارتباطا مباشراً بالعناصر التنموية الأخرى ، 

  النهاية هو الإنسان فأن نتائجها ترجع لذات الإنسان نفسه .  ولما كان هدف التنمية في

 )١١(والقيم من المعلم إلى المتعلم )يعرف التعليم بأنه ( نقل المعرفة ، والمهارات ، -.التعليم :٢

   هناك شروطاً  أساسية يجب بتوفرها تسمى هذه العملية أو تلك إنومن خلال التعريف يتضح 

يشترط وجود المعلم ووجود المتعلم وهذا المعلم يقوم  بنقل المعارف والمهارات والقيم  إذ( تعلم ) 

المتعلم ، فالتعليم يعد من أبرز الوسائل لإعداد الطاقات البشرية وصقلها حتى أنك لتجد  إلى

 التعليم ضرورة من ضرورات البقاء ، والنماء للإنسان إلىالحاجة  إنإجماعا فيما بين الباحثين ( 

كان ومع تطور الحضارة الإنسانية وتعقيدها في أي مجتمع من المجتمعات ، وفي أي زمان ، وم

أصبح حق الإنسان في أن يتزود بقسط معلوم من التعليم المنظم والمنتظم ، من الحقوق 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

لقد استحوذ موضوع التعليم وعلاقته بالتنمية  )١٢(ي نصت عليها المواثيق الدولية )الأساسية الت

ية ،أو دوره فيها حيزاً كبيراً من اهتمام ، وفكر وكتابات الباحثين والعلماء سواء كان منهم البشر 

التربوي أو الاجتماعي أو السياسي ، لعلمهم إن التعليم هو الأداة التي تقوم على إعداد العنصر 

سانية البشري ، ورفع درجة كفاءته وإن ضرورة التعليم تكمن في قدرته على تنمية الشخصية الإن

ركتها ومساعدتها على تجسيد إرادتها ، وحركتها، وإبداعاتها ، وانتمائها الحضاري والقومي ومشا

وإذا أتينا على المحاور التي من خلالها تناولت التنمية البشرية  )١٣(في مسيرة تنمية مجتمعها .

  -التعليم ، فأننا سنجد إن هناك ثلاثة محاور رئيسة اهتمت بها وهي :

*ربط التعليم باحتياجات سوق العمل  التعليم كأداة لاكتساب التقانة ( التكنولوجية )*توفير 

   )١٤(ر وليس فقط تحضير البشر للعمل .*التعليم حق أساسي يهدف إلى تحسين وضع البش

وان إمعان النظر في هذه المحاور الثلاثة والتي تناولت من خلالها التنمية البشرية التعليم نجد  

الأول يؤكد إن ( عملية الإنتاج ، والإبداع ، والتقدم في كل روافد العمل تستند إلى  إن المحور

تطوير العنصر البشري علمياً ، وفنياً ، وتزويده بالأفكار والمعلومات الضرورية التي تنسجم مع 

والمحور الثاني ينطلق من منطلق ان احتياجات سوق المتسارعة في العلم المعاصر ) ، التطورات

عمل من الاختصاصات والمهن المختلفة هي في تغير مستمر ، وطلب يفترض المواكبة ال

وبوضوح وعدم التأخير في رسم البرامج الجديدة ، وهذا الأمر يجعل استجابة التربية والتعليم 

وروافدها لتلك الاحتياجات لا تقتصر على توفير قوة العمل فحسب بل تتجاوز ذلك إلى تطوير 

أما المحور الثالث فهو ج والأساليب والبنى والمضامين ،التعليم وتحديده في المناهنظام التربية و 

البشرية يستهدف تغيير الأنماط السلوكية ، والتصرف  التنميةإنما يؤكد ان التعليم عنصر مهم في 

 العقلاني بشؤون الحياة ، وتطوير التفكير الخاص والعام للإنسان ، وان هذا الرافد الحيوي لم يعد

يتصل بمهمته في التعليم والتعلم في بديهياته فحسب وإنما أصبح ذا اتصال واسع بشبكة 

الاستثمار للرأسمال البشري والمادي ، وتنمية المهارات البشرية سواء ما كان منها على صعيد 

وفي نهاية المطاف يتضح بوضوح لا   ) ١٥(سنوات الدراسة أم ما يليها من سنوات العمل والإنتاج 

   .واحد من أهم عناصر التنمية البشرية  التعليم هو إنبل الشك يق



  
  
  
  
  
  
  
  
 

ية إن العمل ( من الناحية الفسيولوجية يعني صرف الطاقة في أثناء الفعالية الجسد  - .العمل :٣

.وإذا ما لأتينا نتصفح القاموس الاقتصادي وجدناه يعد العمل  )١٦(، ونفسياً هو إكمال المهمة )

ولكنه يتميز بكونه العنصر الحاسم الذي من دونه لا تنهض أية عملية أحد عناصر الإنتاج ، 

للقيمة في  إنتاجية ، وهو في هذا يختلف عن باقي عناصر الإنتاج مما يجعله المصدر الأساسي

، ومجتمعية تجعله من  إنسانيةكل ذلك فأن للعمل أبعاداً  إلىمضافا  )١٧(المجتمعات البشرية .

وفناً وثقافة فهو الشكل الجوهري  إنتاجاأهم العمليات الاجتماعية الإنسانية التي تطور المجتمع 

 المحدداتلم تحدها وتغلقها  إذاللنشاط الإنساني والساحة المفتوحة لتحرير الإنسان وتنمية قدراته 

مايزية ، التي أنتجت تقسيما للعمل باعد العلاقات الإنتاجية والانقسامية ، والت البنائية خصوصاً 

صر مهم من والعمل عن )١٨(عي .بين العقل والفكر وفتت وحدة العمل الإنساني وشموله الاجتما

التي ترتكز عليها التنمية وهي الصحة ،  الأخرىعناصر التنمية البشرية، وعلاقته بالعناصر 

من  إنفردات هذا الثالوث حتى يمكن القول والتعليم ، فان هناك علاقة قوية ومتشابكة فيما بين م

ما تعرض أي عنصر من هذه العناصر  إذاجيدة  إنتاجية الصعوبة بمكان الحصول عل أهداف 

هناك علاقة  إنالعلاقة بين العمل والصحة وجدنا  إلى أتيناما  فإذاللضعف ، أو أصابه الخلل ، 

له  كذلك  والعمل ، والعكس صحية إنتاجيتهكلما تحسنت صحة الإنسان كلما زادت إذ طردية ، 

الثروة الطبيعية  وإيجادعاملاً مهماً في التنمية الاقتصادية  الأخيرإذ يعد  علاقة قوية بالتعليم

 لكونه يكسب هذا الفرد الذي تعلم ودرس وعرف ، وخبرات جديدة لم يكن يمتلكها قبل التعليم ،

   للتعليم  إنيتجلى لنا  ومن خلال هذا العرض )١٩(الأفرادكما أنه يصقل ويطور المواهب لدى 

دوراً كبيراً ومؤثر في عنصر العمل وأن العامل الذي يمتاز بحصوله على قدر كبير من المعرفة 

يكون هو الأقدر على تحقيق أهداف العملية التنموية ، وفي نهاية المطاف فالعمل يعد غاية 

الإنسان في الجماعة وهو احد مكونات الكرامة  واحد فهو غاية ترتبط بإنسانية آنووسيلة في 

العنصر الحاسم في منظومة  لأنهالتي يتشرف بها المرء خلال حياته ، وهو وسيلة  الإنسانية

   )٢٠(. لبقية العوامل الأفضلعوامل الإنتاج والقادر على الاستغلال 

كما هو معلوم انه كلما تعددت المتغيرات المقاسة والدالة على التنمية  -قياس التنمية البشرية :

 إنقياساً للتنمية البشرية ولكوننا نجد  وأدقشمولاً  أكثرصورة  إعطاء إلىذلك  أدىالبشرية ، كلما 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

اختيار المقاييس المستخدمة كثيراً ما تتحكم بها بعض الظروف ، مثل عدم توافر البيانات أو 

ومع كل ذلك فإننا نجد انه قد أصبح من المعتاد أن تقاس التنمية البشرية من ها الفقر في دقت

خلال مؤشرات محددة ، وهي العمر المتوقع عند الولادة ، ومعدل القراءة والكتابة بين الكبار ، 

وإذا ما أتينا إلى العنصر الأول ، وهو العمر  )٢١(ونصيب الفرد من الناتج القومي الإجمالي .

أو المرتقب عند الولادة أي العمر المتوقع الذي يعيشه هذا المولود الجديد ، وهو عبارة  المتوقع

عن متوسط عمر الإنسان في البلد المعني وطول العمر يستخدم كدلالة على التغذية الكافية 

 إما.)  ٢٢(الطبية للفرد في البلد المعني .والصحة الجيدة ومدى توافر العناية والرعاية والخدمات 

 إنوفي الحقيقة ، العنصر الثاني وهو المعرفة فيقاس من خلال نسبة الملمين بالقراءة والكتابة 

انية الحصول على فرص التعليم انعكاساً عاماً لإمك إلاالدالة على هذه النسبة ليست  الأرقامهذه 

جتمع سيما التعليم الجيد الذي يعد من الضرورات المهمة للحياة المنتجة خصوصاً في الملا

الإيمان بالقراءة والكتابة ليست  إنتقرير التنمية البشرية يرى  إننذكر  أنالحديث ، ومن المفيد 

الدالة على  الأرقامذلك ،فان  إلى إضافةالخطوة الأولى في مجال التعليم واكتساب المعرفة  إلا

والعنصر . )٢٣(لبشريةفي قياس التنمية ا الأساسيةنسبة الملمين بالقراءة والكتابة هو من المعايير 

أو مقدار الدخل القومي ، وهذا  الإجماليالثالث الذي يتعلق بنصيب الفرد من الناتج القومي 

من غير الخافي ما يمكن يؤديه العامل الاقتصادي  إن إذكبيرة لدى الباحثين  أهميةالعنصر له 

وان المعرفة الدقيقة لهذا العنصر يتطلب تعريف مفرداته حتى  ،فعال في عملية التنمية  دورمن 

يتسنى لنا الفهم الجيد لهذا العنصر ، ومدى إمكانية توظيفه من حيث كونه مؤشراً يعطي صورة 

هبوطاً ، حيث يعرف نصيب الفرد  أوذات دلالة موضوعية عن خط سير عملية التنمية صعوداً 

مقسوماً على عدد السكان ويعبر عن هذا  الإجماليلناتج ا بأنهمن الناتج القومي الإجمالي (

النصيب عادة بالدولار حسب القيمة التجارية للدولار ومعدلات نمو نصيب الفرد من الناتج 

النمو السنوي التي حسبت بقياس خطوط الاتجاه للقيم القومي الإجمالي هو متوسط معدلات 

   )٢٤(سوق لكل سنة من الفترة الزمنية الجمالي بأسعار ن الناتج القومي الإملفرداللوغارتمية لنصيب ا

، وذلك في تقرير التنمية البشرية منذ ظهور مفهوم التنمية البشرية  - هدف التنمية البشرية :

وما تلاه من تقارير ، ومحور الكلام يصب في مصب واحد وهو   ١٩٩٠الأول الصادر عام   



  
  
  
  
  
  
  
  
 

الناس هم الثروة الحقيقية لأي  إنكيفية الوصول بالإنسان إلى المكانة التي يستحقها على اعتبار 

الناس ، مفهوم التنمية البشرية فهي تعني توسيع نطاق الخيارات أمام  إلىأمة ، وعند العودة 

د من ذلك وذلك بزيادة فرصهم في التعليم والرعاية الصحية، والدخل، والعمالة ، وانطلقت إلى ابع

للتحرر من الأمية و الجوع والتمتع بالحريات الشخصية ، والأمان والاستقرار ، وغيرها من 

الأمور التي تعود على الإنسان بالفائدة أولاً وأخيراً إذن أساس التنمية البشرية هو مبدأ عمومية 

 إي )٢٥(دونما تميز . رجالاً ، وأطفالاً و  ءً مطالب الحياة إي الاعتراف بمطالب الحياة للجميع ، نسا

يعود عليه بالفائدة فمنظور التنمية البشرية يقدر الحياة البشرية  شيءمن أي  الإنسانيحرم  لا

النهائي وغاية الغايات وذلك لأهميته ودوره في الحياة باعتباره  الهدفلذاتها ، أي اعتبار الإنسان 

إلا أداة التنمية وغايتها في آن واحد بحيث لا يمكن أن تتحقق تنمية أو تقدم أو تطور في الحياة 

ثل للتنمية م الضرورية الأخرىالعوامل  إلى أتيت إذا. وانك  )٢٦(عن طريق الإنسان وبواسطته .

نفسه  الإنسانقوامها  الأمر، والتصميم ، والتخطيط كلها في واقع  م ،والإدارةرأس المال ، والتنظي

وعلم هو العماد الحقيقي  وإيديولوجية وصحة ومهارات ،بما لديه من فكر وعقيدة  الإنسانلكون 

فالإنسان هو المحرك الذي يفكر ، ويبدع ، ويخترع ، بعون  )٢٧(.والأخير الأولللتنمية ومحركها 

والسلع المصنعة قيمتها الحقيقية بما يضيفه من صنعة وعمل مبدع  الأشياءيقه ويعطي االله وتوف

تخدمه وتخدم المجتمع  إنسانيةثروة  إلىودقيق وجيد وهو الذي يحول الثروة العلمية والتقنية ، 

يسخر الموارد الطبيعية ، والمادية  أن بذكائه وعلمه المبدعالذي يعيش فيه وهو الذي يستطيع  

ولهذا تبدع الدول المتقدمة في  )٢٨(. وأمتهلخدمته وخدمة مجتمعه  وأشكالهاعلى اختلاف أنواعها 

اجتذاب ، واحتضان ، وتشغيل طاقات الإنسان المبدع ، وتقديم كل ما يلزم له ، لتحقيق النهضة 

هو أساس التقدم ، وهو يأتي قبل المال وقبل المدنية ، والرخاء للجميع فهم يدركون إن الإنسان 

  )٢٩(رضية ، وقبل البنايات الشاهقة .الخامات الأ

                          

                       

  



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  (عليه السلام )التمنية البشرية في فكر الإمام علي

   التنمية السياسية

الســلطة وتوليـــه  إلـــىطالــب (عليـــه الســلام)  أبـــيلــم تكـــن عمليــة وصـــول الإمــام علـــي بــن 

الإمام علي ( عليه  إن إذ، القيادة (الخلافة) قد سارت بشكل تقليدي روتيني كالخلفاء الذين سبقوه 

، نذاك آالسلام )قد بويع بالخلافة بعد ثورة جماهيرية واسعة قادتها  قطاعات واسعة من المسلمين 

مـن الـزمن . ولقـد انتشـرت هـذه الثـورة وعمليـات التمـرد علـى  مارسـت دور المعارضـة ردحـاً  أنبعد 

الـولاة فـي معظــم الأمصـار والولايــات الرئيسـة وكانــت هـذه الثــورة حصـيلة مجموعــة مـن الممارســات 

ـــة  ـــة والسياســـية والاقتصـــادية والاجتماعي ـــة  –الديني ـــة الثالـــث  –غيـــر التنظيمي التـــي مارســـها الخليف

تفــرز  أنثــل هكــذا ظــروف اجتماعيــة كــان مــن الطبيعــي عثمــان بــن عفــان وبعــض ولاتــه . فــي م

مشـــكلات اجتماعيـــة عديـــدة منهـــا انتشـــار ظـــاهرة الفســـاد الإداري تلـــك الظـــاهرة التـــي تجلـــت نتيجـــة 

  العوامل الآتية : 

ن معيار وأساس التعيين الـوظيفي فـي أي منصـب زمـن الخليفـة الثالـث كـان مرتكـزا علـى إ -أولاً :

  ليس معيار الكفاءة الإدارية والمقدرة التنظيمية . مدى القرابة الدموية منه و 

نـى عليهـا البنـاء التنظيمــي الإسـلامي مـن ناحيـة الســبق الثوابـت الدينيــة التـي بُ  تومـا دامـ -ثانيـاً :

ن هــذه أحيــث ( صــلى االله عليــه وآلــه وســلم ) فــي الإســلام والــدور الجهــادي والمنزلــة مــن الرســول 

ن عنصر البناء التنظيمي فـي أأخلاقي مهم لاسيما  –بوي المنزلة تجسدت وانعكست في سلوك تر 

( صـــلى االله عليـــه وآلـــه وســـلم ) ، الإســـلام هـــي مســـألة التقـــوى ، فضـــلا عـــن تـــأثره بقيـــادة الرســـول 

 أو مركـزاً  أمن نواح أخرى كالصفات الأخلاقية للمسلم الذي يتبو و لدولة ، هذا من ناحية ، اوإدارته 

زمــن الخليفــة  فــي ببعضــهاالغــي العمــل  أوذه الثوابــت قــد عطلــت ان هــ ت، مــا دامــ داريــاً إ منصــباً 

   -) فقد كانت المحصلة كالآتي :ى االله عنه عثمان (رض

 مـور لا تخــدم المصـلحة العامـة، وهــذا وأاسـتثمار واسـع للأمــوال العامـة واسـتخدامها فــي مشـاريع * 

  الإدارية . و يعكس بطبيعة الحال انعدام الرقابة المالية 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

قليــة فــي المجتمــع)) ولا يقــف الأمــر عنــد هــذا الحــد بــل لأالفــاحش مــن الأمــوال العامــة ((لالثــراء * 

بــذلك . والتســيد علــى النــاس والاســتعلاء علــيهم كمــا فعــل والــي الخليفــة الثالــث  حجبالتــ إلــىيصــل 

  )٣٠(. على الكوفة سعيد بن العاص

يبين المفاسد الإدارية والتنظيمية التي تسري في  أوبقسوة تجاه أي صوت معارض يوضح  الرد* 

ممـا . )٣١( بناء الدولة حتى لو كان هذا المعارض صحابياً عظيم المنزلة في الإسلام إيمانـاً وجهـاداً 

ــــدم يتضــــح  ــــل المســــؤولية الاجتماعيــــة المنبثقــــة عــــن الظــــروف المجتمعيــــة المتــــدهورة تق أمامنــــا ثق

ثـم عمليـة  عملية تغيير اجتماعي أولاً  إلىانت بحاجة ماسة والأوضاع الاجتماعية المتردية التي ك

 وســنحاول   وهــذا مــا قــام بــه وتحملــه الإمــام علــي ( عليــه الســلام )بعــد ذلــك  إعــادة التنظــيم ثانيــاً 

التــي مــن علــي ( عليــه الســلام ) توضــيح الأســس والقواعــد الشــرعية للســلطة والقيــادة لــدى الإمــام 

دفة التغير الاجتماعي وبالتالي إحداث تنظيم اجتمـاعي وسياسـي واقتصـادي  إدارةخلالها استطاع 

  وحدوث تنمية سياسية واقتصادية واجتماعية جراء ذلك مغاير لما سبقه وقضائي 

   –عليه السلام  –السلطة والقيادة عند الإمام علي 

 عليـــه الســـلام ) (علـــي  ليهـــا ســـلطة الإمـــامإمـــا الأســـس والقواعـــد الشـــرعية التـــي اســـتندت  -أولاً :

  وقيادته ؟ وما هو البعد التنظيمي في تلك الأسس والقواعد ؟ 

 ( عليـه السـلام )  التنظيمية العامة التي مارسها الإمام علي ةسياسالما أسس ومرتكزات  -ثانياً :

   في المجتمع الإسلامي آنذاك ؟ 

ارتكــز عليــه الإمــام فــي  مهمــاً  تمثــل محــوراً  مصــدر شــرعية ســلطة الإمــام علــي ( عليــه الســلام ) إن

لإصـــلاح شـــؤونها الإداريـــة عمومـــا  الأمـــةانـــه مخـــول مـــن  ســـاسأحـــداث سياســـته التنظيميـــة علـــى ا

أي معتـــرض أو رافـــض  إن أيزمـــن الخليفـــة الســـابق. فـــي نهـــا مـــرت بظـــروف لـــم تألفهـــا إلاســـيما 

 الأمــةهـو يعــد متجـاوزا علـى إرادة  إنمـا ( عليـه الســلام )الخليفـة الإمــام علـي لمقـررات أو تشـريعات

لراد علــــى الإمــــام اوبالتــــالي فــــ، ح لــــه وضــــع هــــذه التشــــريعات يالتــــي خولــــت الإمــــام بالســــلطة لتتــــ

ســدة الحكــم عـن طريــق عمليــة  ىوصــل الـ هنــألاسـيما و برمتهــا ،  الأمــةوالمعـارض لــه هــو راد علـى 

سياســية فحســب بوصــفه شخصــا لا تعكــس قيادتــه ال،والتي البيعــة ذات القاعــدة الجماهيريــة الواســعة



  
  
  
  
  
  
  
  
 

مقومـات سـلطته وقيادتـه عمومـا .  أحـدبوصـفها  الشخصـية تعكس خصائصـه وسـماته مبايعا ، بل

وقد تعزز هذا الأمر في شـخص الإمـام عبـر عـده بنظـر المسـلمين آنـذاك الشخصـية القياديـة التـي 

ون بــاحترام ظـتحمـل صـفات اجتماعيـة عــدة أبرزهـا انحـداره مــن قـريش / بنـي هاشـم الــذين كـانوا يح

اجتماعيـة (قرابتـه مـن الرسـول صـلى  –المسلمين عموما . وفـي الوقـت نفسـه تحمـل صـفات دينيـة 

 لامهوإســ، عبــر زواجــه مــن فاطمــة الزهــراء ( عليهــا الســلام ) االله عليــه وآلــه وســلم) ومصــاهرته لــه 

ن سـبقوه) المبكر وتفقهه في الدين . وكـذلك صـفات سياسـية (بصـفته مستشـارا لأغلـب الخلفـاء الـذي

الإجابــــة عـــــن الســـــؤال الثــــاني لمعرفـــــة القواعـــــد  إمـــــا )٣٢(  وصــــفات جســـــمانية (قوتــــه وشـــــجاعته) .

فـي سياسـته التنظيميـة فينبغـي فـي البـدء  السـلام ) الإمام علـي ( علـي إليهاي استند والمرتكزات الت

وبحكم دوره في المجتمع الإسلامي منـذ بدايـة الـدعوة الإسـلامية  ( عليه السلام )  الإمام إنالقول 

الدولـــة الإســـلامية  إقامـــة) فـــي لى االله عليـــه وآلـــه وســـلملرســـول (صـــامســـاندته  أومـــرورا بمشـــاركته 

) . فضــلا عــن تــأثره بمعطيــات الــدين ى االله عــنهم (رضــ ةبمرحلــة الخلفــاء الراشــدين الثلاثــ وانتهــاءً 

بيتـه اجتماعيـا وسياسـيا (الدولـة) . وهـذه ثم فـي نشـره والـدفاع عنـه وتالإسلامي الذي آمن بـه وسـاه

الأمور برمتها تجلت في سياسـته التنظيميـة للدولـة حينمـا تسـلم السـلطة والقيـادة تلـك السياسـة التـي 

   -الآتية : ةالأركان الثلاث ىإلإتستند وحسب ما نعتقد 

آلـه وسـلم) وعلـى طـوال حياتـه وبالتـالي بحكم قربه مـن (الرسـول صـلى االله عليـه و  -الركن الأول :

) ومـن ضـمن ذلـك ((سياسـته التنظيميـة)) لى االله عليـه وآلـه وسـلمتأثره بكل شيء مـن الرسـول (صـ

) دولتـه الإسـلامية وشـكل لى االله عليـه وآلـه وسـلمالرسـول (صـ أدارلمجتمـع التـي بموجبهـا اوقيادته 

فـي الاقتـداء بالرسـول والتحلـي  الأثـرعـن ذلـك  عليه السـلام ) بنيتها التنظيمية . وقد عبر الإمام (

تم موضــعي مــن مــ((وقــد عل يقــول ( عليــه الســلام ) إذبصــفاته عبــر خطبتــه المســماة ((القاصــعة)) 

بالقرابة القريبة والمنزلـة الخصيصـة ، وضـعني فـي حجـره ) صلى االله عليه وآله وسلم ( رسول االله 

يمسـني جسـده ويشـمني عرفـه ، وكـان يمضـغ فراشـه و  إلـىصـدره ، ويكنفنـي  إلـىنا ولـد يضـمني أو 

إتبــاع  هه ومــا وجــد لــي كذبــة فــي قــول ، ولا خطلــة فــي فعــل ... وقــد كنــت أتبعــيــالشــيء ثــم يلقمن

. )٣٣( ))ويأمرني بالإقتداء به يرفع لي في كل يوم من أخلاقه علماً الفصيل ((ولد الناقة)) اثر أمه ،

لى وقرابته من الرسول (ص )عليه السلامالإمام (ولقد جعل الدكتور محمد عبد الشفيع عيسى قرب 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

 تكــوين شخصــية الإمــام (عليــه الســلام) أو) احــد تــأثيرات المجتمــع فــي نشــأة االله عليــه وآلــه وســلم 

  . )٣٤(القيادية

كانـت سياسـته التنظيميـة تعبـر عـن البنيـة الأساسـية للمجتمـع الإسـلامي آنـذاك ،  -الركن الثـاني :

 هالأرضـــية للمجتمـــع الإســـلامي مذهبـــ أوه وتوجيهـــه ، والبنيـــة ئـــبنا ذلـــك المجتمـــع الـــذي أســـهم فـــي

  الاجتماعي تتكون بنظر المفكر الإسلامي السيد محمد باقر الصدر من العناصر الآتية: 

 إلىالعقيدة : وهي القاعدة المركزية في التفكير الإسلامي التي تحدد نظرة المسلم الرئيسة  -أولاً :

  الكون بصورة عامة . 

ضوء النظرة العامة التـي  فيالمفاهيم التي تعكس وجهة نظر الإسلام في تفسير الأشياء  -ثانياً :

  تبلورها العقيدة . 

صـــف تلـــك المفـــاهيم لان  إلـــىهـــا وتنميتهـــا ثالعواطـــف والأحاســـيس التـــي تبنـــى الإســـلام ب -ثالثـــاً :

را خاصــا تجــاه ذلــك فــي نفــس المســلم شــعو  ربصــفته فكــرة إســلامية عــن واقــع معــين يفجــ –المفهــوم 

الواقـــع ويحـــدد اتجاهـــه العـــاطفي نحـــوه فـــالعواطف الإســـلامية وليـــدة المفـــاهيم الإســـلامية والمفـــاهيم 

  .)٣٥(الإسلامية بدورها موضوعة في ضوء العقيدة الإسلامية الأساسية

  العلم والمعرفة : -الركن الثالث :

ن والســــنة آالإســــلامية ((القــــر العقيــــدة  )عليــــه الســــلام ومــــا دام أصــــلها بالنســــبة للإمــــام ( 

كانا بمثابة القواعد الأساسية للاشتقاقات والبناءات العلمية والمعرفيـة الـذي اشـتهر  فأنهماالنبوية)) 

تلـك القواعـد  إن إلـىنـا هولعله من نافلـة القـول الإشـارة  )٣٦(لها وفي مجالات عدة ومتنوعة بإجادته

. )٣٧(لقضاء وشـهرته بـها )عليه السلامادة الإمام (الأساسية واشتقاقاتها كانت هي المسؤولة عن إج

الإمـام  إنينـا هنـا هـو نه. ومـا يعتقنـأبه و  أبدعوبالتالي صياغته للتنظيم القضائي المعروف والذي 

. )٣٨(امــعمــل بهواقــع عملــي أي علــم ومعرفــة يُ  إلــىعليــه الســلام قــد حــول علمــه ومعارفــه المتنوعــة 

اتحـاد العلـم بالنـاس ، والنـاس  إلـىطالب يدعو  أبيوعلى حد قول احد الباحثين : ((كان علي بن 

  . )٣٩()) شؤونه بنفسه إدارةبالعلم ، سعيا من اجل بناء مجتمع متعلم ، واع قادر على 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

للمجتمـع))  يالتنظيمـ –كان نوعه ولاسيما ((العلـم الإداري  أياالعلم  إنوتأكيدا لما تقدم من ناحية 

مشـتقا مـن القـران الكـريم والسـنة وكمـا يشـير  أويكـون مسـتندا  فانه بالنسبة للإمـام ( عليـه السـلام )

ذلــك احــد البــاحثين الــذي يركــز فــي البــدء علــى أهميــة مســألة ((نظــم الأمــور)) التــي وردت فــي إلــى 

طالبتــه إيــاهم فــي ولاده وأصــحابه وســائر النــاس والتــي تــأتي بعــد ملأ )عليــه الســلاموصــية الإمــام (

يقول في مطلع وصيته ((أوصيكما وجميع ولدي وأهلي ومن بلغه كتابي بتقوى  إذالبدء بتقوى االله 

ن الكــريم وذلــك لقــول الإمــام آاالله ، ونظــم أمــركم)) ونظــم الأمــر فــي نظــر الباحــث اشــتقت مــن القــر 

مـا يـأتي ، والحـديث  ن فاسـتنطقوه ، ولـن ينطـق ، ولكـن أخبـركم عنـه ، الا ان فيـه علـمآ((ذلك القـر 

ن الكـريم فـي آ. فالنظم هو احد أربعة أمور أوجدها القـر  ما بينكم عن الماضي، ودواء لدائكم ونظم

. معالجــة المشـــكلات ٣. الحــديث عــن الماضــي ٢. الحــديث عــن المســـتقبل ١الأمــة الإســلامية : 

المؤمنين (عليه  أمير. تنظيم شؤون الناس . هذا هو التنظيم وهذا مقدار أهميته عند ٤والمعوقات 

الأركان الثلاثة  ىإل. وبالتالي فان المحصلة النهائية لسياسة الإمام التنظيمية المستندة )٤٠( السلام)

هـــي ســـعيه الـــدائم لإقامـــة العـــدل الاجتمـــاعي وتطبيقـــه فـــي شـــتى منـــاحي حيـــاة  – المـــذكورة آنفـــاً  –

مــن غيــاب حرومــة الشــيء الكثيــر المجتمــع الإســلامي آنــذاك والــذي عانــت بعــض فئاتــه الفقيــرة والم

للثـروات والخــدمات بسـبب عــدم كفـاءة السياســات التوزيعيـة وانحيازهــا لصـالح فئــة  العدالـة التوزيعيــة

دل الاجتمـاعي يجسـد الهـدف المركـزي والـرئيس لسـلطة ـ. والعـ السـابقمن دون أخرى زمن الخليفة 

الكثيــر مــن المعوقــات التــي اكتنفــت حيــث ســعى لتحقيقــه علــى الــرغم مــن  عليــه الســلام ) الإمــام (

د احــد البــاحثين مســألة تحديــد أهــداف الجماعــة وتنســيق الجهــود الاجتماعيــة للأفــراد . وعُــ(*)مســعاه

بمثابــة احــد العوامــل الرئيســة التــي تســهم فــي نجــاح مســاعي القائــد فــي ذلــك المجتمــع ، وذلــك لان 

شـكل متعـاون لتحقيـق بيعملـون  الأفـراد التنظيم برأيه ما هو إلا نظام للجهود المنسقة لمجموعة فـي

  . )٤١(هدف مشترك في ظل سلطة وقيادة محددة

    

                                                           

اذ برزت قوى معارضة للإمام ( عليه السلام )بعد توليه الخلافـة مباشـرة دخـل معهـا فـي حـروب عـدة ، الا انـه  (*)
  على الرغم من ذلك ظل مصرا على استمرار سياسته التنظيمية ذات الركائز الأخلاقية الدينية الواضحة . 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  عملية تنظيم الدولة وإدارتها وفق رؤية

  الإمام علي بن أبي طالب ( عليه السلام )

حــول قضــية شــرعية الســلطة والأســس والمرتكــزات التنظيميــة  أعــلاهأن مــا تــم التطــرق اليــه 

تم معالجتـه وتحليلـه تسـمـا ها عبـر تتجد تطبيقاتهـا ومصـداقي إنما لدى الإمام علي ( عليه السلام )

حولها تتحرك عملية  إذ وهي القوة  إلافي  عملية إدارة الدولة وتنظيمها ترتكز على حلقة محورية 

ر اســتعمال يأثتــ وان.)٤٢(مليــة قريبــة منهــا كلمــا كانــت أكثــر امتلاكــا لهــاالتنظــيم وكلمــا كانــت تلــك الع

ولهمــا الغطــاء الشــرعي ((المشــروعية)) الــذي أعــاملين ، يتوقــف علــى  الســلطة لمــا تملكــه مــن قــوة

على أساس قيمه ومفاهيمـه تقـوم العلاقـة بـين المجتمـع والدولـة، ويتقـرر موقـع كـل منهـا فـي مقابـل 

الثاني فهو توازن القوة بين المجتمع والدولة ، القوة التي تؤهل احد الطرفين لتقرير مـا  أماالآخر . 

ـــذ قـــرار الأول  ـــاذه أويريـــد والقـــوة التـــي تؤهـــل الآخـــر لإعاقـــة تنفي ـــد مســـتوى نف . وســـنحاول )٤٣(تحدي

 ) عليه السلاملممارسات التنظيمية للإمام علي (نحدد الملامح العامة ل إنبموجب هذين العاملين 

   -عبر محورين هما : وأحداث تنمية سياسية قوة شرعية لممارسة التنظيم السياسي ىإلإالمستندة 

  التنظيم السياسي والتغير الاجتماعي -أ. المحور الأول :

لاسـيما التنظـيم السياسـي بحـدوث تغييـر فـي التنظـيم السـابق ، و غالبا ما يتزامن أي تنظـيم 

أخـرى تلبيـة  أوتقومهـا بطريقـة  أوبنظم جديدة تحل محل النظم القديمـة  يأتيالتنظيم الجديد  إن إذ

لمتطلبــات ذلــك التغيــر . بــل يمثــل التنظــيم فــي معظــم الأحيــان جــوهر عمليــة التغيــر الاجتمــاعي . 

العلاقة بين التنظيم والتغير الاجتماعي على مسـتوى المجتمـع تأخـذ بعـدين  إنويرى احد الباحثين 

ير الأول علــــى الثــــاني ، فالبعــــد الأول دور التنظــــيم فــــي إعاقــــة التغيــــر أساســــين مــــن منظــــور تــــأث

هناك مؤشرات ما تـدل علـى وجـود مقاومـة كبيـرة مـن جانـب  إن إلى انيذهب الباحث إذالاجتماعي 

أي فكـــر  أومحافظـــة مقاومـــة للتغيـــر  –ذات طبيعـــة تقليديـــة  لأنهـــاالتنظيمـــات للتغيـــر الاجتمـــاعي 

بثها بمصالحها التـي تـم صـياغتها وفـق البنـاءات التنظيميـة ش، وذلك لت الإبداع أو  يدعو للتجديد 

فهـــو التنظـــيم مصـــدر رئـــيس للتغيـــر الاجتمـــاعي  -بنظـــر الباحـــث  -الســـابقة . أمـــا البعـــد الثـــاني 

ويتمثــل الافتـــراض الـــرئيس الــذي يقـــوم عليـــه البعــد الثـــاني فـــي انــه كلمـــا ازدادت الكثافـــة التنظيميـــة 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

ثافــة عمليــة التغيــر الاجتمــاعي . وان كــل قــرار مرغــوب يــتم اتخــاذه مــن رعة وكســللمجتمــع ازدادت 

. وفـــي الحقيقـــة ان التنظـــيم )٤٤(بـــرامج تـــؤثر بشـــكل واضـــح فـــي المجتمـــع إلـــىجانـــب التنظـــيم يـــؤدي 

قــد واجــه هــذين البعــدين معــا . فقــد  السياســي ((الخلافــة)) الــذي قــاده الإمــام علــي ( عليــه الســلام )

بق قـد ترسـخ لـيس عبـر الآليـات السياسـية مـن ضـوابط وقواعـد تنظيميـة كان التنظيم السياسي السـا

 ( عليـــه الســـلام )علـــي ســـاهمت فـــي مقاومـــة التغيـــر الاجتمـــاعي الـــذي جـــاء بـــه الإمـــام  )٤٥(معينـــة

المسـتنفذة)) التـي وجـدت فـي  –بعـض الشـرائح الاجتماعيـة ((الغنيـة  إلـىفحسب ، بل تجاوز ذلـك 

يعزز ويضمن مصالحها وامتيازاتها . فـالتغير الاجتمـاعي الـذي  النهج السياسي للتنظيم السابق ما

إحداثـــه عبـــر آليـــات تنظيميـــة متنوعـــة علـــى رأســـها التنظـــيم  حـــاول الإمـــام علـــي ( عليـــه الســـلام )

السياســي لــم يكــن صــراعا بــين تنظــيم ســابق ولاحــق فحســب ، بــل يعبــر عــن صــراع بــين المعتقــد 

يــة تغييــر العــالم الاجتمــاعي لان مــن مصــلحته التغيــر المهــيمن والمعتقــد الجديــد الــذي يــؤمن بإمكان

. وبالتــالي )٤٦(المــنهج السياســي فــي التنظــيم أومن الــذي يمثــل النظريــة يوالــتخلص مــن المعتقــد المهــ

((نظريــة العــدل الاجتمــاعي)) تمثــل  تــى بهــا الإمــام (عليــه الســلام)أفالمعتقــد الجديــد والنظريــة التــي 

عملية ثورة على القيم والأفكـار السـابقة المنبثقـة عـن التنظـيم السياسـي السـابق . وبالتـالي فـان هـذا 

  الأمر برمته تمثل بمستويين رئيسيين وفقا للآتي : 

  :المستوى الأول : عزل الولاة السابقين 

عمـال الخليفـة  (*)الأولـى لخلافتـه بعـزل كـلالأيـام فـي  باشر الإمام علـي ( عليـه السـلام )

التنظيمـي الـذي  –. مؤكـدا فـي ذلـك أهميـة اختيـار الكـادر السياسـي )٤٧(السابق وولاته علـى الأقـاليم

 بموجبــه يــدير أقــاليم الدولــة وأمصــارها . ولقــد ســبب هــذا القــرار السياســي للإمــام ( عليــه الســلام )

ســفيان عــن تنفيــذ القــرار ، فضــلا عــن  أبــيتبعــات سياســية أبرزهــا امتنــاع والــي الشــام معاويــة بــن 

معــارض يحــاول إســقاط التنظــيم السياســي  –تحــالف الــولاة الآخــرين معــه لإحــداث حلــف سياســي 

ضــرورة الاقتصــاص مــن قتلــة الخليفــة الســابق ، ثــم  إلــىعبــر التشــكيك بشــرعيته اســتنادا  –الجديــد 

الزبيــر بــن  مر المــلاك القــدامىأ. وقــد تــزامن هــذا كلــه مــع تــ)٤٨(يخلــف الخليفــة المقتــولالنظــر بمــن 

                                                           

  عدا ابي موسى الاشعري .  (*)



  
  
  
  
  
  
  
  
 

ســلطته وخلافتــه علــى الــرغم مــن  ةالعــوام وطلحــة بــن عبيــد االله علــى الإمــام علــي والتشــكيك بشــرعي

بضرورة الاقتصاص من قاتليه ولقد و ا نكثا البيعة وتحججوا بدم الخليفة المقتول مبيعتهما له ولكنه

. وبالتـــالي فـــان التنظـــيم السياســـي الجديـــد )٤٩(تهم لعائشـــة ســـوا الشـــرعية لهمـــا مـــن خـــلال مســـاندالتم

 –ومشروعه التغييري قد واجه تحديات جسيمة ، كانت تستدعي من الإمام علي ضرورة اسـتخدام 

   . لإمضاء المشيئة السياسية التنظيمية الجديدة –القوة الشرعية 

  -المالية : المستوى الثاني : تغيير السياسة

 ، فقـــد كانـــت هنـــاك أراض جعلهـــا  يـــرات جذريـــة وشـــاملة فـــي هـــذا الجانـــبتغأحـــدث الإمـــام 

طعهـــا لأوليائــه وأعوانــه وولاتـــه وأهــل بيتـــه تخالصـــا لبيــت المــال ، ثـــم جــاء عثمــان  فاقملكــا ً  عمــر

(( . ولعل مصداق سياسته الجديدة متجسدة في قوله )٥٠(وبصددها كان موقف علي حازما وحاسما

يعود أسفلكم أعلاكم وأعلاكـم أسـفلكم وليسـبقن سـابقون كـانوا  إنوالذي بعث محمد بالحق انه لابد 

  . )٥١())  سبقوا اوليقصرن سباقون كانو  اقصرو 

  القوة الشرعية بين التنظيم السياسي والتنظيم العسكري. -ب. المحور الثاني :

رعية التـي يمتلكهـا بموجـب سـلطته باستخدام القوة الشـ لم يبدأ الإمام علي ( عليه السلام )

بعـد  إلاالمبنية على بيعة الأمة لإحداث تنظيم سياسي جديد والمتمثل بقتال معارضـيه  –الشرعية 

.وذلـك لـردعهم عـن مطـالبهم غيـر الشـرعية التـي )٥٢(يأس من المحاورة مع خصـومه ومعارضـيه إن

ر في البصرة مع الزبي –الجمل رب ت ((حاءإسقاط شرعية الإمام السياسية فج – أدبترتكز على م

((حـرب صـفين)) مـع معاويـة بـن  أشـهروالتي انتصر فيها الإمام علـي ثـم جـاءت بعـد ، عائشة و 

ت فتنـة جـاءبي سفيان وأنصاره الأمويين وولاة الخليفة السابق المعـزولين وفـي أثنـاء تلـك المعركـة أ

. والتي ترتكز على منهج )٥٣( رج))((الخوا هي الاالتحكيم وما تلاها من نشوء فئة معارضة جديدة 

. وقــد )٥٤(تنظيمــي جديــد يعــارض شــرعية ســلطة الإمــام كــذلك ، فكانــت معركــة النهــروان –سياســي 

لهـــذه التـــداعيات إمضـــاء القـــوة الشـــرعية علـــى اســـتكراه  اً وفقـــ( عليـــه الســـلام ) حـــاول الإمـــام علـــي 

الجانـب التنظيمـي فـي هـذا الموضـع يكمـن  إن إلافكانـت الحـرب بـين الفئتـين . دين واضطرار شـدي

 –بوصــفه قائــدا عســكريا  )عليــه الســلاملــى بهــا الإمــام (حفــي الفضــائل العســكرية والحربيــة التــي ت



  
  
  
  
  
  
  
  
 

ـــوده وأتباعـــه مـــن جهـــة أخـــرى . وقـــد أشـــار احـــد  عســـكرياً  ميـــدانيا مـــن جهـــة وبوصـــفه منظمـــاً  لجن

ائل الرئيســة المســؤولة عــن تخفيــف المفكــرين إلــى أهميــة الفضــائل العســكرية التــي تعــد بمثابــة المســ

 إلـى. وبالتالي تقودنا تلك الفضائل العسـكرية )٥٥(شدة العنف والشرور الذي تمثله الحروب أووطأة 

بعـــض جوانـــب القـــوة الشـــرعية الممثلـــة بــــ(التنظيم العســـكري) . وقـــد ركـــز عـــدد مـــن البـــاحثين الـــذين 

 وأثـرهسـكري علـى أهميـة عنصـر القيـادة أسهموا في تطبيقات علم الاجتماع التنظيم في المجـال الع

فــي التنظــيم العســكري ولاســيما مــن ناحيــة تفــوق القــادة بالمعرفــة والقــدرة الفنيــة علــى إدارة الشــؤون 

 –التعلــيم  –وهــي العمــر  إلاخصــائص معينــة يتصــف بهــا القائــد  ىإلــإ العســكرية والمســتند أساســاً 

د البـاحثون مـن جانـب آخـر أهميـة العامـل ة الاجتماعية والاقتصـادية هـذا مـن جانـب ، ويؤكـيالخلف

المشــــتركة والخلفيــــة  اتالمشــــترك الــــذي يجمــــع القــــادة مــــع أعضــــاء جماعــــاتهم والممثلــــة بالاهتمامــــ

علــى فكــرة مؤداهــا أن القائــد العســكري المســؤول عــن  .وهــذه الأفكــار قــد طرحــت بنــاءً  الاجتماعيــة

بتنظــيم تراتبــي أعلــى منــه هــو (المؤسســة العســكرية)  أصــلاً هــو مــرتبط  إنمــاتنظــيم عســكري معــين 

 ساسـاً أالتنظيمي أيا كان مستند  –بالمؤسسة السياسية ، وبالتالي فالقرار العسكري  المرتبطة أصلاً 

علـــى قـــرار سياســـي أعلـــى منـــه وذلـــك بحكـــم كـــون التنظـــيم العســـكري برمتـــه ضـــمن دائـــرة التنظـــيم 

الإمــام علــي ( عليــه  إمــالاســيما (تنظيمهــا السياســي) ولــة و الاجتمــاعي الشــاملة المســؤولة عنهــا الد

المـؤمنين  فهـو لـم يتصـرف وفـق سياسـة الفصـل  أميـرفقـد تـولى بنفسـه قيـادة جيشـه وهـو  السلام )

بين قيادة الدولة وقيادة الجيش ، باعتبار قيادة الجيش داخلة ضـمن تراتبيـة القيـادات الواقعـة تحـت 

نفسـه للجـيش فـي الحـروب تقليـدا ثابتـا ، وكـان الغالـب ان  –فة الخليفة . ولم تكن قيادة الخلي ةقياد

( عليه     طالب أبيعلي بن  إنقادته العسكريين بتولي المهمات الحربية غير  إلىيوعز الخليفة 

يتـه كـان قـد تتلمـذ االمسترشـد بقيـادة النبـي (صـلى االله عليـه وآلـه وسـلم) والمترعـرع تحـت ر  السلام )

نفســه للغــزوات العســكرية ، فكــان ان باشــر القيــادة  الله عليــه وآلــه وســلم)علــى قيــادة النبــي (صــلى ا

فـرع مـن التنظـيم السياسـي للمجتمـع الإسـلامي الـذي  أوكنـوع   ب الكبرىو المباشرة لجيشه في الحر 

يصب في نهاية الأمر في مجرى التنظيم الاجتماعي للمجتمع الإسلامي ككل وفق رؤية ومنظور 

  . )٥٦()(عليه السلامالإمام علي 

  



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  الخاتمة

مام علي ( عليه في فكر الإ السياسية يمكننا تلخيص التنمية وفي نهاية بحثنا يمكن  

  الاستنتاجات الآتية :  إلىوقد توصل الباحثان  السلام ) 

المؤمنين  أوائلذ كان من اإن اعتناق الإمام للإسلام على يد الرسول عليه الصلاة والسلام ، .١

بالدعوة الإسلامية، منحه القدرة على التشبع والاستيعاب للكثير من المبادئ القرآنية والسنن 

   ) ..... ة، اجتماعي ة، اقتصادي ةسياسي( تنمية  لأيالنبوية اللتين تعدان مصادر أساسية 

صادرها الشرعية الأحكام الإسلامية من م استنباطكان الإمام (عليه السلام) يمتلك القدرة على .٢ 

السنة) وهذه القدرة هي التي جعلته يمتلك معارف وعلوماً شتى مما جعل اجتهاده  –(القرآن 

   .وأحداث تنمية سياسية  سياسية ةتنظيميالعلمي يؤهله ان يؤسس ويولد قواعد 

 –حاول الإمام تحقيق موازنة بين موارد المجتمع وحاجاته عبر فهمه واستيعابه لمسألة .٣

طبقات المجتمع، اذ أن الإمام أرتكز على رؤية محورية واضحة تتمثل في تقسيمه  –الطبقات 

  من خلال :  طبقات المجتمع قسمين الأول يمثل الموارد والآخر يمثل الاحتياجات

توزيع الوظائف وفق الكفاءات والقدرات، وبالتالي تتضح مكانه ودور كل فرد ضمن العملية   .أ 

  التنظيمية وفقاً لكفاءته وقدراته . السياسية 

تنوع الاختصاصات نتيجة لتنوع الكفاءات، وهذا ما ألتفت إليه الإمام (عليه السلام ) من   .ب 

 .  خلال استيعابه تنوع طبقات المجتمع 

قاعدة مساواة المسلمين في العطاء : كقرار تنظيمي أبرز انتهجه الإمام لتحقيق العدالة ..٤

اد المجتمع الإسلامي عموماً، فبيت المال (المؤسسة الاقتصادية) آنذاك كان الاجتماعية بين أفر 

لحقوقهم المالية المودعة فيه  إجحافمفتوحاً أمام جميع أفراد المجتمع سواسية من دون تمييز أو 

 مما أدى حدوث تنمية سياسية واقتصادية واجتماعية .

اقتصادي الهدف  سياسي الخليفة السابق : كإجراءقاعدة رد قطائع . اتبع الإمام (عليه السلام )٥

من ورائه إرجاع الحقوق إلى مستحقيها من أصحاب الأراضي التي اقتطعت لصالح ولاة الخليفة 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

 إلىالسابق، وقد ألغيت هذه الإجراءات من الإمام علي(عليه السلام ) وأعاد ملكية تلك الأراضي 

  قد أُدعمت من الإمام عبر الآتي :التنموية  قتصاديةالا هذه القاعدة التنظيمية إنعلما الدولة . 

 أمر الإمام (عليه السلام) ولاته بعدم منح القطائع للمقربين منهم من خاصة وبطانة .  .أ 

شدد على أهمية احترام أموال وثروات بيت مال المسلمين بعده المؤسسة الاقتصادية الكبيرة   .ب 

المقابلة لواجباتهم في المجتمع،وقد هدد  الماليةوالمسؤولة عن تزويد أفراد المجتمع بحقوقهم 

(عليه السلام ) بالعقوبات الشديدة لمن يتجاوز على هذه المؤسسة عن طريق الاستيلاء الإمام

  والسرقة لمدخولاتها .

الممارسة من قبل الإمام (عليه السلام )  التنموية  الاقتصادية التنظيميةالسياسية و أن القواعد  .٦

عملية اتصال وتفاعل بين المركز السياسي/ الإداري للقرار (الخليفة) وبين  كانت تتخللها

العمال المسؤولين عن الأقاليم) ، وبالوقت نفسه كان هناك تفاعل بين الولاة  –الإداريين (الولاة 

  والرعية، وذلك بغية معرفة مستحقات كل طرف وواجباته وبغية تحقيق موازنة اجتماعية بينهما.

   

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  الهوامش

  ١٤٠تنمية القدرة الذاتية للوطن العربي، الياس زين : .١

 ١٦٠دراسات في التنمية الاجتماعية  ، حسن إبراهيم عيد : .٢
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  . ١٩٨٦، دار مكتبة الهلال ، بيروت ،  مقدمة ابن خلدونابن خلدون ، عبد الرحمن ، 

  .١٩٨٧، مكتبة لبنان ، لبنان  مصطلحات العلوم الاجتماعيةبدوي ، أحمد زكي ، 

   .١٩٨٧، سوسيرا  منظمة الصحة العالميةبرنامج العمل العام الثامن ، 

، في كتاب التنمية البشرية التنمية البشرية وأنظمة التعليم والأنماط التقانية في الوطن العربيالبصام ، دار ، 

  في الوطن العربي .

   ١٩٩٠، مطابع أكسفورد، نيونورك  ،  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ١٩٩٠تقرير التنمية البشرية عام 

  ١٩٩٨، مطابع البحرين ، البحرين ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ، ١٩٩٨تقرير التنمية البشرية عام 

  . ١٩٩٠،  ٣توفيق الفكيكي ، الراعي والرعية ، شركة المعرفة للنشر والتوزيع المحدودة ، بغداد ، ط

، المنظمة العربية للتربية  لتنمية المتواصلة والبيئة في الوطن العربياتوفيق، محسن عبد الحميد وآخرون ،  

  ١٩٩٢والثقافة والعلوم ، تونس ، 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

، في كتاب الفكر التربوي العربي الإسلامي الأصول والمبادئ ، المنظمة  قضايا الإنسانالتومي ، عمر محمد ، 

  .١٩٨٧العربية للتربية والثقافة والعلوم ، تونس ، 

  ، ترجمة ، فؤاد أيوب ، دار دمشق  للطباعة والنشر ، د.ت . الحرب والحضارةولد ، ارن توينبي
 ٣، مركز دراسات الوحدة العربيـة ، بيـروت ، ط العقل السياسي العربي محدداته تجلياته، الجابري، محمد عابد  

 ،١٩٩٥ .   

علـى طلبـة  ألقيـت، محاضـرات  البيروقراطيـةالتنظيم الاجتماعي  ثقافة التنظيم وتطبيقاتـه جاسم  متعب مناف ، 

   . .٢٠٠٥-٢٠٠٤، جامعة بغداد ،  الآدابالدكتوراه ، قسم الاجتماع ، كلية 

  .١٩٩٧،  ١،مؤسسة ا نتشار العربي ، بيروت ، ط علي بن أبي طالب سلطة الحق، جاسم عزيز السيد 
  ١٩٨٤لعامة للكتاب ، ، الهيئة المصرية ا التنظيمات الإدارية في الإسلامجاهين محمد ، 

، علي وعصره ، دار مكتبة صعصعة ، البحرين ،  ٤، ج الإمام علي صوت العدالة الإنسانيةجورج ،  جرداق

  . ٢٠٠٣،  ١ط

ا سكندرية مصر ، ، دار المعرفة الجامعية ،  علم اجتماع التنظيم النظرية والتطبيق،   علي عبد الرزاق  جلبي
 ،١٩٩٧.  

ـــة ،  المجتمـــع العربـــي الإســـلاميالجنحـــاني الحبيـــب ،   ، الحيـــاة الاقتصـــادية  والاجتماعيـــة ، سلســـلة عـــالم المعرف

    .٢٠٠٥) ، ٣١٩(     الكويت ، عدد سبتمبر

، منشــورات المطبعــة الحيدريــة ، النجــف  تحــف العقــول عــن آل الرســولمحمــد الحســن بــن علــي ،  أبــو الحرانــي

  . ١٩٦٣،  ١الاشرف ، ط

  .١٩٧٦، ٩، طبع دار المعارف بمصر ، ط  الفتنة الكبرى حسين طه ،  

 أطروحة،  الفكر الإبداعي في تراث الإمام علي (عليه السلام ) نهج البلاغة أنموذجاً الحسين ميسون محمد ،

  . ٢٠٠٥دكتوراه (غير منشورة ) ،معهد التاريخ العربي والتراث العلمي للدراسات العليا . بغداد ، 

،  ١، دار مكتبة الهلال ، بيروت ، ط٢، ج العربية العصر الإسلاميموسوعة الحضارة الحسيني قصي ،  

٢٠٠٥  
، مرك(ز دراس(ات  الخليف�ي ف�ي القي�ادة السياس�ية العربي�ة والديمقراطي�ة –النمط النبوي بشير  محمد ،  الخضر

  . ٢٠٠٥،  ١الوحدة العربية ، بيروت ، ط

  ، دار الطليعة للنشر والتوزيع ، بيروت ، د . ت في علم الاجتماع الأساسيةالمفاهيم خليل أحمد خليل ، 

، مجلة مؤتة للبحوث والدراسات ، الأردن ،  مؤشرات التنمية البشرية العربية وتطوراتهاخيري ، محي الدين ، 

   .١٩٩٣، ٣المجلد الثامن ، العدد 

بار النفط والصناعة ، ، مجلة أخ ملامح التنمية الاقتصادية في القرن الحادي والعشرينالدلاهمة ، خولة ، 

  .٢٠٠٠، السنة الحادية والثلاثون ، ٣٥٥العدد



  
  
  
  
  
  
  
  
 

، دار  ١، تحقيق د. طه محمد الزيني ، ج الإمامة والسياسةمحمد عبد االله بن مسلم بن قتيبة ،  أبو الدينوري 

  الأندلس ، د ، ت .

  . ١٩٩٧، مجلة أم المعارك ، بغداد ، السنة الثانية ،  اثر التعليم في التنمية البشريةزيدان ، سلمان ، 

، مجلة قضايا عربية ، بيروت، لبنان ، العدد السادس ،السنة  تنمية القدرة الذاتية للوطن العربيزين ، الياس ، 

  .١٩٨٣العاشرة ، 

(غير منشورة )، ا، اطروحة دكتور ا.تجاھات الفكرية عند ا*مام علي ( عليه الس'م )الساعدي رحيم محمد ،  
 .  ٢٠٠٦جامعة بغداد ، كلية ا4داب ، قسم الفلسفة ، 

 ١، منشورات دار النضال ، بي(روت ، ط البناء على بيار بورديو ، سوسيولوجيا الحقل السياسيسالم علي  ،  
 ،١٩٩٩ .  

   ، دار الجامعات المصرية ،الاسكندرية ، د. ت  السلوك التنظيمي والأداءسلمان حنفي محمود ،
 ١، الجزء ا=ول ، مؤسسة بقية ; لنشر العلوم ا:س9مية ، النج(ف ا ش(رف ، ط اقتصادنامحمد باقر ،   الصدر

 ،٢٠٠٣ .  

  .١٩٨٥، ١٤٢، سلسلة عالم المعرفة ، الكويت ، العدد مستقبلنا المشتركعارف ، محمد كامل ، 

في الوطن  بين التعليم والتنمية البشريةبعض المتغيرات المؤثرة في العلاقة عبد المعطي ، عبد الباسط ، 

  .١٩٩٦، في كتاب التنمية البشرية في الوطن العربي ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، لبنان ،  العربي

، منشورات مكتبة النهضة ، بغداد  ( عليه السلام )طالب  أبيشرح نهج البلاغة للإمام علي بن محمد ، ه عبد

 ،١٩٨٤ .  

  .١٩٨١،  ٥، طبع دار المعارف بمصر ، ط عبقرية ا*مام عليالعقاد عباس محمود ،  

  .١٩٨٨، دار الرائد العربي ، بيروت ،  معجم العلوم النفسيةعقل ، فاخر ، 

  . ١٩٩٤،  ١، مكتبة الانجلو المصرية ، ط دراسات في علم الاجتماع التنظيمي ،علام اعتماد محمد 

ـ مطبعة المعارف  التنظيمات الاجتماعية والاقتصادية في البصرة في القرن الأول الهجريالعلي صالح أحمد ، 

  .١٩٥٣، بغداد ، 

  .١٩٩٢، سينا للنشر ، القاهرة ،  التنمية البشرية في الوطن العربيعمار، حامد ، 

نشر ، بيروت ، ، المؤسسة العربية للدراسات وال علي بن أبي طالب نظرة عصرية جديدةعمارة محمد وآخرون ، 

  ١٩٧٤،  ١ط

  . ١٩٨٤، دار المعرفة ، الإسكندرية،   دراسات في التنمية الاجتماعيةعيد ، حسن إبراهيم ، 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

) ، ك(انون الث(اني ، ٤٩، مجل(ة المن(ار ، الع(دد (  عل�ي ب�ن أب�ي طال�ب قائ�داً سياس�ياً ،   عيسى محمد عبد الشفيع 
  . ١٩٨٩القاھرة ، 

، مجلة المستقبل العربي ، بيروت ، لبنان ، العدد  والتنمية في الوطن العربيعن البشر فرجاني ، نادر ،  

 . ١٩٨٨، ١١، السنة ١١٣

  .١٩٨١، دار الطليعة للنشر لبنان ،  ١، ط التنمية المفقودةقرم ،جورج ، 

، مجل(ة أھ(ل البي(ت ،  خصائص ا*دارة عند ا*مام علي بن أبي طالب ( عليه الس�'م )،   القزويني محسن باقر 
  .م ٢٠٠٥ ھـ ـ ١٤٢٥،  جامعة أھل البيت ، كرب9ء ، السنة ا=ولى

البشرية في الوطن  في كتاب التنميةالتنمية البشرية مراجعة نقدية للمفهوم والمضمون ،القصيفي ، جورج ، 

  . ١٩٩٥العربي ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، لبنان ، 

  .١٩٨٩، دار المعرفة الاجتماعية ، الإسكندرية ،  دراسات في علم الاجتماع الطبيمحمد ، علي محمد ، 

) ، تحقي(ق محم(د مح(ي ال(دين عب(د ٢، المجل(د (  م�روج ال�ذھب ومع�ادن الج�وھرالمسعودي أب(و الحس(ن عل(ي ،  
     . ١٩٦٤،  ٤الحميد ، مطبعة السعادة بمصر ، ط

  . ٢٠٠٤،  ١، مؤسسة الأعلمي  ، بيروت ، ط شرح نهج البلاغةالمعتزلي ابن أبي  الحديد ،

، دراسة مقارنة ، رسالة ماجستير  البلديات أدارةالحسبة في العصر العباسي وقانون نصار عبد العظيم عباس ، 

  . ٢٠٠٢غير منشورة ، معهد التاريخ العربي والتراث العلمي للدراسات العليا . بغداد ، 

، مجل(ة أبح(اث اليرم(وك ، سلس(لة ا=بح(اث ا:نس(انية  ئ التنظ�يم ا*داريالمنظور ا*س�'مي لمب�ادنعيم ،   نصير
 . ١٩٨٨) ،  ٢وا جتماعية ، جامعة اليرموك ، أربد ، ا=ردن ، المجلد الرابع ، العدد ( 

  . ١٩٨٠) دار بيروت للطباعة والنشر ، ٢، مجلد (  تاريخ اليعقوبيأحمد بن واضح ،  اليعقوبي 
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        القاسمالقاسمالقاسمالقاسم    –بابل بابل بابل بابل 

ــــة مــــن  ــــالوريوس في اللغــــة العربي ــــى شــــهادة البك ــــة مــــن حاصــــل عل ــــالوريوس في اللغــــة العربي ــــى شــــهادة البك ــــة مــــن حاصــــل عل ــــالوريوس في اللغــــة العربي ــــى شــــهادة البك ــــة مــــن حاصــــل عل ــــالوريوس في اللغــــة العربي ــــى شــــهادة البك حاصــــل عل
        جامعة بابل جامعة بابل جامعة بابل جامعة بابل     –كلية التربية الأساسية كلية التربية الأساسية كلية التربية الأساسية كلية التربية الأساسية 

ــــة  ــــدريس اللغ ــــق ت ــــتير في طرائ ــــهادة الماجس ــــى ش ــــل عل ــــة حاص ــــدريس اللغ ــــق ت ــــتير في طرائ ــــهادة الماجس ــــى ش ــــل عل ــــة حاص ــــدريس اللغ ــــق ت ــــتير في طرائ ــــهادة الماجس ــــى ش ــــل عل ــــة حاص ــــدريس اللغ ــــق ت ــــتير في طرائ ــــهادة الماجس ــــى ش ــــل عل حاص
        الجامعة المستنصرية الجامعة المستنصرية الجامعة المستنصرية الجامعة المستنصرية     –العربية من كلية التربية الأساسية العربية من كلية التربية الأساسية العربية من كلية التربية الأساسية العربية من كلية التربية الأساسية 

        حاصل على شهادة في حقوق الإنسان حاصل على شهادة في حقوق الإنسان حاصل على شهادة في حقوق الإنسان حاصل على شهادة في حقوق الإنسان 

        تدريسي في الكلية الإسلامية الجامعة النجف الأشرف تدريسي في الكلية الإسلامية الجامعة النجف الأشرف تدريسي في الكلية الإسلامية الجامعة النجف الأشرف تدريسي في الكلية الإسلامية الجامعة النجف الأشرف 

        جامعة الكوفة جامعة الكوفة جامعة الكوفة جامعة الكوفة     –محاضر في كلية التربية الأساسية محاضر في كلية التربية الأساسية محاضر في كلية التربية الأساسية محاضر في كلية التربية الأساسية 

  ٠٧٧١٥٩٧٢٠٢٩نقال 

 –علم النفس التربوي  –ا ھتمامات التدريسية  :طرائق التدريس 
  علم النفس العام  –القياس والتقويم 

 

  الدورات : 

المشاركة بدورة ( ا5ليات الحديثة لتدريس حقوق ا0نسان في 
  الجامعات العراقية ) 



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  المشاركات البحثية السابقة :

المبكرة  *تربية الطفل عند أھل البيت (ع ) مرحلة الطفولة
  أنموذجا ً 

*اMساليب التربوية عند الرسول اMكرم محمد ( صلى الله عليه 
  واله وسلم )  

*القيم التربوية في فكر ا0مام علي( عليه السPم )وصيته Mبنه 
  الحسن(عليه السPم )أنموذجاً  

  *اMساليب التربوية عند ا0مامين العسكريين (ع)

  م الحسن ( ع) منشور *القيم التربوية في فكر ا0ما

  *القيم اMخPقية في خطبة الزھراء الفدكية .

  *التنمية ا قتصادية في فكر ا0مام علي (عليه السPم )

*أسباب ضعف طلبة كلية التربية اMساسية في مادة الصرف من 
  وجھة نظر التدرسيين والطلبة ( منشور)

  السPم )  *مرويات السفراء اMربعة عن أئمة أھل البيت ( عليھم

  

  

  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
 

  عتاب بسيم مشكل ا لسوداني 

حاصلة على شهادة البكلوريوس من كلية التربية للبنات جامعة الكوفة قسم اللغة 

  العربية 

حاصلة على شهادة الماجستير في الأدب الإسلامي من كلية التربية للبنات جامعة 

  الكوفة قسم اللغة العربية 

  تعمل الآن تدريسية في كلية التربية الأساسية ، جامعة الكوفة. 

  -الاهتمامات التدريسية :تدرس المواد الآتية:

  .الأدب الجاهلي.١

  .الأدب الإسلامي و الأموي.٢

  .الأدب العباسي .٣

  .الأدب الحديث.٤

  .النقد الأدبي ٥

  -المشاركات البحثية :

 )لبيت ( عليهم السلامأئمة أهل ا .مرويات السفراء الأربعة عن١


